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Motto:
“Pretul mdretiei este responsabilitatea”
(Winston Churchill)

“Calitatea nu este o actiune, ci un obicei”
(Aristotel)
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1. CONTEXT SI IMPLICATII. TRADITIE SI PROGRES

acultatea de Medicina Veterinard din cadrul Universitdtii de Stiinte Agronomice si
Medicind Veterinard din Bucuresti a fost si este una dintre cele mai reprezentative
institutii de invatamant superior si de cercetare din Romania in domeniu.

Cu o istorie remarcabild de aproape 160 de ani, Facultatea de Medicina Veterinara si-a
castigat si mentinut un solid prestigiu national si international. Facultatea, aceasta Alma mater
a Tnvatamantului medical romanesc, a reunit si am convingerea ca nu va inceta s reuneasca sub
egida sa personalitati proeminente, adevarate elite Tn acest domeniu. Cu pasiune si dedicatie,
multi dintre profesorii si discipolii facultatii au cladit si consolidat renumele scolii de medicina
veterinard bucurestene peste tot in lume, remarcandu-se in cercetare, afirmandu-se ca dascali
cu har in tara si in mari universitati ale lumii, in academii de prestigiu. Diplomele obtinute aici
reprezintd garantia unui Tnalt nivel de pregatire, compatibil cu cele mai Tnalte exigente de
competitivitate.

La portile viitorului, institutia noastra trebuie sd se integreze unei viziuni cat mai ample,
in care toate aspectele vietii sunt interconectate si fiecare verigd poate influenta si antrena
repercusiuni imprevizibile asupra sanatatii umane pe orice palier. Deja sdndtatea umanad nu mai
poate fi conceputd unilateral, fiind legatd inextricabil de sdnatatea animald si de calitatea
mediului. Astfel, conceput integrativ One Health reprezintd medicina la un nivel
multidimensional — o realitate pe care incercam sa o insuflam studentilor, care trebuie educati
spre a-si extinde continuu atat perspectiva, cat si aria de responsabilitate. Parafrazand si ducand
mai departe cuvintele celebrului Pasteur, nu medicul uman salveazd omul si medicul veterinar
salveazd omenirea, ci impreuna isi aduc aportul pentru a salva planeta.

De aceea, suntem obligati sd raspundem in mod specific provocarilor care se ridica in
orice moment in fata cunoasterii si actiunii umane, avand drept principale sarcini generale
progresul cunoasterii, educatia printr-un proces pedagogic modern, centrat pe studenti si pe
rezultatele invatarii si angajarea sociala-economica prin discutarea si evaluarea agendei publice

sl propunerea unor solutii problemelor societdtii romanesti actuale.
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Mai mult, in conditiile competitiei din ce in ce mai acerbe dintre institutiile de

invatamant superior medical veterinar, a cresterii continue a exigentelor si standardelor
specifice acestei profesii reglementate sectorial la nivel european si mondial, trebuie sa ne
aliniem sa ne integram cerintelor asociatiilor prestigioase n domeniu (Asociatia Facultatilor de
Medicind Veterinara din Europa: EAEVE - European Association of Establishments for
Veterinary Education) pentru a ne putea continua existenta si adresabilitatea pe piata
educationala.

Astfel, in cazul facultdtii noastre si, implicit a profesiei de medic veterinar,
internationalizarea reprezintd nu un deziderat, ci o obligatie stringenta dictatd de contextul si
legislatia europene. Directiva 2013/55/CE, care completeaza si modifica Directiva 2005/36/CE,
implementata la nivel national prin HG 469/2015, constituie axul educatiei si profesiei medical
veterinare si obligd la alinierea europeand atat la nivel de curriculd, cat si de competente
profesionale si transversale. Mai mult, faptul ¢ recunoasterea studiilor medical veterinare prin
diplomele obtinute are valabilitate la nivel continental, a atras si continud sa atragd studenti
apartinand unei multitudini de culturi si de nationalitéti, mai ales in cadrul programelor de studii
Medicind Veterinard in limbile franceza si englezd sau in cadrul programelor ERASMUSH.
Aceastd oportunitate presupune Tnsa si o crestere exponentiald a responsabilitatii, o expunere
sub o lupd a exigentei supracertificate.

La nivel national, din perspectiva maximei competitivititi pentru accesul la finantarea
de baza si complementara, dictatd de rankingul universitatilor si al programelor de studii, se
impune asigurarea unui nivel de calitate ridicat la toate nivelurile academice, care se va reflecta
pozitiv asupra imaginii facultatii pe plan intern si international, asupra numarului de studenti
atrasi si a parteneriatelor, atdt in plan educational, cit si in ceea ce priveste activitatea de
cercetare stiintifica.

Tinand seama de toate aceste provocdri, trebuie sd gandim si sd actiondm ca un tot
unitar, intr-un mod creativ i inovativ, care sd asigure evolutia facultdtii noastre pentru
consolidarea pozitiei castigate. Din respectul profund pentru corifei, pentru predecesorii nostri
si pentru toti cei care formeaza astazi corpul academic al acestei facultati, care au contribuit la
pozitionarea facultatii noastre in randul facultdtilor de elitd din Romaéania, avem
responsabilitatea de a cauta solutii si de a actiona pentru ca in urméatoarea perioadd sd ne
mentinem pozitia de varf de lance. Cred in potentialul acestei facultdti de a demonstra ca
performanta ridicatd a cercetdrii stiintifice i invatdmantului de pana acum este o traditie,

predatd cu onoare ca stafetd din generatie in generatie.
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2. MISIUNEA DECANULUI: EXPERIENTA - EXIGENTA - ELOCVENTA

rincipala misiune a decanului trebuie sa fie aceea de a asigura cresterea performantelor

facultatii in toate domeniile de activitate: educational, cercetare stiintificd, dezvoltare

strategicd, orientarea programelor spre dezvoltarea profesionald si personald a

studentilor, vizibilitatea nationald si internationald, deschiderea cétre cooperarea cu
mediul economic si social.

EXPERIENTA de 39 de ani in invatamantul universitar si in functii manageriale, din
care 27 de ani ca titular al disciplinei Anatomia Animalelor Domestice, 8 ani ca Director
General al Directiei Generale Sanitare Veterinare (CVO) din cadrul Ministerului Agriculturii,
respectiv Autoritatea Nationald Sanitard Veterinard si pentru Siguranta Alimentelor si cet 12
ani ca decan al Facultdtii de Medicina Veterinara din Bucuresti, ma indreptatesc sa afirm ca stiu
care sunt greselile, neimplinirile, dar si punctele noastre tari i oportunitatile inca nefructificate,

De asemenea, experienta celor trei mandate de decan mi-a demonstrat cd facultatea
noastra are potentialul de a evolua permanent, ceea ce ma obligd, in continuare, la o implicare
totald in fiecare domeniu de activitate.

Mizez in continuare pe urmatoarele valori: profesionalism, transparentd decizionala,
valoare si eficientd, solidaritate si colegialitate academica, egalitate de sanse, conduitd
lucru va fi aplicat de catre membrii echipei manageriale de la toate nivelurile. Munca de calitate
este conditia accesului la resurse si implicit la dezvoltare, astfel aceasta va trebui sa fie bazata
pe indicatori si tinte clar definite in toate directiile.

EXIGENTA poreste de la propria persoand. Sustin integritatea, conducerea bazata pe
principii, date i fapte, orientarea catre studenti, consecventa in finalizarea cu succes a fiecarui
proiect, accentul pe calitate ca principald prioritate prin implicarea activd a intregului corp
academic, obiectivitatea, Incurajarea tuturor acelora care aduc contributii importante la
ridicarea si mentinerea institutiei in elita structurilor academice din Romania.

Studentii vor avea in persoana mea, ca i pand acum, un partener sincer §i corect. Voi
continua sd 11 Incurajez s 1si exprime propriile sugestii si propuneri, printr-o permanenta
interactiune si implicare a lor In procesul decizional.

La capitolul ELOCVENTA, pot si spun ci timpul m-a invitat ci este esentiald
deschiderea catre oameni, citre problemele, dar si atuurile lor, cétre sperantele si limitele lor.
Aceasta nu ar fi insa posibila fara o intelegere deplina, o transmitere reald, nemijlocitd, a ideilor,
prin folosirea limbajul cel mai potrivit in raport cu interlocutorul meu, astfel incat sd ne putem

exprima valoarea si sd ne urmarim apoi scopul comun: evolutia universitatii si a facultatii si

calatoria spre viitor.
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3. OBIECTIVE

rezentul proiect managerial are la baza: Legea Educatiei Nationale 1/2011, Carta
USAMY din Bucuresti, Codul muncii si Planul managerial al Rectorului USAMYV

Bucuresti, Prof. univ. Dr. Sorin Mihai Cimpeanu in legislatura 2020 - 2024,

precum si obiectivele strategice asumate de Consiliul Facultitii de Medicind Veterinard si

Senatul USAMYV din Bucuresti pentru aceasta perioada.

Acest plan reprezintd o bazd solidd pe care, impreund, ca o echipa, prin dialog si

transparentd, vom cladi In continuare viitorul facultatii in urmétorii patru ani.

Facultatea de Medicind Veterinard se individualizeazd in Spatiul European al

invatamantului superior prin traditie si viziune, energie, misiune si obiectivele asumate de

Rectorul USAMYV B si, evident, de decanul FMV:

Furnizarea unui
invatamant de
Mpalta calitate

Accentul pe
cercetarea
avansatd si

cooperare si

mediul socio-
O\, economic
o r

*Programele de studii vor fi reevaluate Tn permanenta in mod just si uniformizate in raport cu programe similare ¢
inalta recunoastere internationala, pentru o crestere a competivitatii acestora la nivel national si international.

*Se va creste relevanta formarii profesionale a studentilor prin nivelul si relevanta competentelor de prima zi si a
calificarilor dobandite.

eDiversificarea spectrului tematic al cursurilor de formare continua (LLL - live-long learning), componenta sine qua
non a profesiei medical veterinare, dar si implicarea mai activa in elaborarea programelor de formare continua
pentru celelalte domenii integrate facultatii.

managementului de ferma, al stiintelor vietii, biotehnologiilor medical veterinare, protectiei mediului etc.
*Se vor dezvolta instrumente eficiente de imbunatatire a tehnicilor si procedurilor specifice domeniului (tehnici
chirurgicale de ultima generatie, minim invazive, implantologie si noi biomateriale, nanotehnologii, informatica

*Va fi sustinuta interdisciplinaritatea cercetarii in domeniul medical veterinar si al protectiei consumatorului, al
biomedicala).

iffternationalizare

*Se vor continua eforturile de mentinere in retelele de universitati europene (EAEVE,). N

*Vor fi dezvoltate parteneriate strategice in vederea mobilizarii expertizei prin schimburi academice (Erasmus+),
pentru crearea de centre de excelenta, precum si pentru imbunatatirea vizibilitatii internationale a USAMVB.

*Vor fi mentinute relatiile in interiorul Consortiului USAMV-urilor din Romania, se vor crea noi punti de legatura cu
universitati din afara tarii, precum si cu alte institutii pentru abordarea in parteneriat a unor teme de interes
regional/international. J

*Ne vom aduce aportul direct si activ in cadrul unui Consiliu Consultativ pentru competente si curriculum impreur%
cu reprezentanti ai mediului socio-economic.
*Ca si pana acum, vom mentine partenerii de practica de traditie, vom dezvolta in permanenta acorduri pentru stagii
de practica adaptate dinamicii pietei muncii, in beneficiul studentilor si al angajatorilor.
*Vor fi sustinute instrumente eficiente de monitorizare a orientarii in cariera a studentilor si angajabilitatii
absolventilor.
i J
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3.1. Furnizarea unui invatdmdnt de inaltd calitate

Aspiratia noastrd, a tuturor, este de a ne mentine locul binemeritat, printre primele
pozitii In clasamentul universitétilor din tarile Europei Centrale si de Est, printr-o adresabilitate
si incredere ridicata pe plan european si mondial pentru programele de studiu pe care le oferim:
licentd, masterat si studii doctorale.

Apreciez ca misiunea facultatii nu poate fi conceputd decat in continuitate, consolidand
realizérile obtinute in cele trei mandate duse la final cu succes si in acord deplin cu contextul
socio-economic national si international actual.

Este esentiala continuarea pregatirii competitive a studentilor prin programe academice
riguroase si performante pentru a deveni medici veterinari §i ingineri in domeniul controlului si
expertizei agroalimentare, profesionisti capabili s activeze la standardele internationale.

Principalele directii pentru indeplinirea acestui obiectiv vor fi:

- Evaluarea gradului de adresabilitate pentru programele de studii integrate facultatii, urmare a
unui proces concret si realist de analiza, calculand implicatiile la toate nivelurile si luarea de
masuri Tn consecinta;

- Reevaluarea si armonizarea permanentd a planurilor de invatamant in acord cu legislatia
specificd domeniului veterinar reglementat, exclusiv in interesul invatdmantului superior
veterinar de calitate, care trebuie sd asigure finalitatea practicd si rentabilitatea economica
scontata;

- Imbunitatirea permanentd a continutului disciplinelor si a modalititilor de transmitere a
cunostintelor si de formare a deprinderilor pentru obtinerea unor competente reale. De
asemenea, introducerea unor discipline facultative care sid abordeze aspecte de maxima
actualitate Tn dezvoltarea profesiei. Un element extrem de important si relevant este reprezentat
de ranforsarea competentelor transversale dobandite de studenti, prin alinierea la tendintele
internationale privind comunicarea ca factor decisiv in exercitarea profesiei, cu preponderenta
in profesia medical veterinard, privind aspectele ce tin de logisticd, statisticd aplicata,
management etc (It is commonly said that a teacher fails if he has not been surpassed by his

students, Edmond H. Fischer);
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- Modernizarea permanentd a procesului didactic prin utilizarea tehnologiilor educationale
moderne si eficiente, crearea si folosirea uzuald a unor platforme de e-learning atat de cétre
cadrele didactice, cat si de cétre studenti;

- Perfectionarea sistemului de management al calitétii in activitatea didactica, atat la nivel de
proceduri, cat, mai ales la nivel de constientizare a necesitétii imperative a implicérii tuturor
actorilor — parteneri egali in cadrul procesului educational, in evaluarea reciproca. In acest sens,
este un deziderat realizarea a cat mai multor instruiri in domeniul calitatii;

- Consolidarea culturii institutionale bazatd pe demnitate si profesionalism, prin stimularea
performantei si loialitatii fata de facultate;

- Sustinerea permanenta prin intermediul activitatii de tutorat a studentilor inca de la admiterea
in facultate si pana la absolvire;

- Stimularea studentilor pe toate palierele: pe de o parte coagularea unor strategii cat mai
eficiente de prevenire a abandonului sau strategii de integrare a potentialilor candidati proveniti
din medii defavorizate, iar pe de alta parte incurajarea studentilor cu performante deosebite prin
metode alternative sau suplimentare celor deja existente. Nu 1n ultimul rdnd, voi sustine
implicarea studentilor n activitati/competitii profesionale (Agronomiada), extracurriculare,
sportive, culturale si recreative, astfel incat calitatea vietii studentilor sa fie Tmbunatatita
semnificativ, pentru a le crea un mediu propice dezvoltarii profesionale si personale. Acest
aspect este cu atat mai necesar, cu cat campusul facultitii noastre este deja un microunivers
multicultural, eterogen, 1n care trebuie facilitat schimbul de idei, experiente si traditii, inclusiv
la nivel interuman,;

- Asigurarea corectitudinii §i transparentei n acordarea locurilor in camine, a burselor, a
reducerilor de taxe de studiu, a locurilor in taberele studentesti si a altor facilitati;

- Sprijinirea logistica si financiard a concursurilor si a manifestarilor stiingifice studentesti;

- Acordarea unei importante deosebite activitatilor de voluntariat extrem de necesare si
solicitate mai ales in contextul liberei circulatii educationale sau pe piata muncii. Voluntariatul
reprezintd atat o modalitate de achizitionare a unor abilitati practice (organizare de evenimente,
activitati clinice, workshopuri, activitati administrative etc), cat si un preambul al viitoarei vieti
profesionale, prin responsabilizare, aceste activitati fiind la final certificate prin documente care

pot constitui un prim pas in acumularea experientei;
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- Incurajarea studentilor si participe activ si decizional in cadrul structurilor de conducere
academice, asigurand de asemenea un feedback continuu si reprezentand permanent un
barometru al relatiei dintre prestatorii de servicii educationale si beneficiarii acestor servicii,
precum si o eficientd metoda de autoreglare a procesului educational;

- In ceea ce priveste practica studentilor, vom continua parteneriatele traditionale cu DSVSA
judetene si vom cauta noi oportunititi de incheiere a unor parteneriate cu institutii recunoscute

pentru a acoperi domeniile programelor de studii ale facultatii noastre.

De asemenea, practica n cadrul clinicilor facultatii are o pondere insemnaté, angrenand
in acest sens intreg personalul academic pentru ca studentii sd poatd beneficia de pregatirea
practicd intra- si extramurald, conform standardelor interne si internationale (9 puncte de
practicd 24/24, 7/7. garda-triaj, ATl-izolator, Clinica Medicald, Clinica de Obstetrica-
Ginecologie, Clinica Chirurgicald, Ambulantd, Clinica Mobila, Spital de animale mari, Spital
de animale mici). De asemenea, eforturile continue de a ingloba circumscriptii sanitar-
veterinare, au condus la largirea ariilor de practicd si imbogatirea cazuisticii In completarea
activitatilor de practica on-sife. Odata cu darea in functiune a Spitalului Universitar de Urgenta
Prof. univ. Dr. Alin Birtoiu, avem convingerea cd activitatile practice vor trece la alt nivel,

permis de infrastructura si dotérile la nivel de top pentru toate specializarile;

- Biblioteca facultatii noastre a constituit si va constitui un obiectiv important In pregétirea
studentilor, astfel ca, urmare a investitiillor majore, a reusit s& se mentind, in spiritul traditiei,
cea mai bine cotata bibliotecd de specialitate din tard, rdspunzand exigentelor atator programe
de studii, intr-o diversitate de limbi si necesitati;

- Continuarea adaptarii viziunii facultatii, inceputa prin proiectele POSDRU si continuata prin

proiectul POCU, care a adus la diversificarea ofertei educationale prin crearea Colegiului
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Tertiar Non-Universitar USAMVB. Astfel, unul dintre principalele obiective este continuarea
angajarii fondurilor europene prin accesarea de proiecte educationale care aduc o plus-valoare
formarii studentilor si a cadrelor didactice;

- Poate cea mai importanta provocare imediata, la care facultatea va trebui sa-si concentreze

eforturile, este reprezentata de evaluarea integrali EAEVE din noiembrie 2020.

R |
proogdal

FACULTY OF VETERINARY MEDICINE
UNIVERSITY OF AGLRONOMIC SCIENCES AND VETERINARY
MEDICINE OF BUCHAREST

in contextul unei asemenea evaluiri, de o rigurozitate si o strictete extraordinare,
trebuie si continuim procesul de mentinere sau imbunatitire a standardelor impuse de
unicul organism european de acreditare in acest sector, pentru a ne pastra statusul de
facultate certificata EAEVE. Importanta acestui eveniment este una capitala si a conjugat
responsabilititile si competentele intregului personal al facultitii noastre. in cadrul vizitei
echipei de experti, vor fi supuse evaluarii toate aspectele vietii si activitatilor academice si
studentesti, de la infrastructura la proceduri, protocoale si practici, de la numirul de
cazuri gestionate in cadrul facultitii pana la diferitele tipuri de activitati practice
desfasurate de si cu studentii.

Sunt obligat, in acest context, s expun cea mai durd loviturd de imagine care a
zdruncinat facultatea si, implicit, universitatea noastrd in 2016 si ale carei unde de soc se resimt
cu putere in prezent. Evenimentele de coruptie din data de 28.07.2016, declansate in urma
Mandatului de perchezitie domiciliard nr. 1645/27.07.2016 emis de Tribunalul Bucuresti,
Sectia I Penald si a Ordonantei emise de Parchetul de pe 1ang3 Inalta Curte de Casatie si Justitie
la aceeasi datd, au condus la arestarea unui cadru didactic si demararea cercetarilor in cazul
unui alt cadru didactic. Daca in plan intern incidentul a antrenat o serie de probleme serioase

cu repercusiuni asupra organizarii procesului didactic sub toate aspectele (de la predare pana la
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evaluarea studentilor), in prezent ne confruntdm cu un val de imagine negativa atat la nivelul
organismelor profesionale europene (care au luat masuri punitive impotriva unor absolventi
implicati in evenimentele de luare/dare de mitd), cat si la nivel de expunere media internationala
si nu 1n cele din urma, proiectarea imaginii negative asupra organismului de evaluare (EAEVE)

care a certificat gradul de indeplinire a standardelor de calitate.

News & Reports ‘Corruption at vet school has been dealt with’

European universities are not all the same Carruption found in Romanian vet schook
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With all m
Disciplinary Committee reprimands vet for Romanian
bribe conviction

27 November 2019

Dr. Stéphane Martino)

Preenor Pas vt The RCVS Disciplinary Committee has reprimanded a veterinary surgeon following a conviction for buying
influence in Romania whilst studying veterinary medicine.

Un punct focal al viitorului mandat va fi incercarea de reabilitare a imaginii facultatii si
a universitatii, restabilirea gradului de incredere si utilizarea tuturor metodelor legale de
eradicare a acestor evenimente din arealul institutiei noastre, astfel incat, cu ocazia vizitei de

evaluare EAEVE sa putem demonstra capacitatea de a ne ridica la nivelul exigentelor de calitate

impuse.

3.2. Accentul pe cercetarea avansatd si inovare

In cadrul Conferintei Internationale Agriculturd pentru viatd, viafc pentru agriculturd,
facultatea noastra s-a ocupat in fiecare an cu organizarea si coordonarea sectiunii 4 - Medicina

Veterinara. Comitetul de organizare a fost constituit din cadre didactice cu o prodigioasa

activitate stiintifica si de cercetare. Selectia si recenzia lucrarilor din cadrul sectiunii a fost
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realizatd de catre comitetul stiintific format din 32 de membri cu certificare pe plan national si
international in domeniul Medicinii Veterinare din cadrul facultétii noastre, a institutelor de

profil din tara, din cadrul USAMYV din lasi, Cluj si Timigoara, precum si din cadrul altor institute

si universitati de prestigiu din Europa.

De asemenea, facultatea a tinut sd omagieze una din ramurile cu traditie in medicina
veterinard romaneasca prin Simpozionul International Aniversar Celebrating a Century of
Romanian Veterinary Parasitology (‘“Parazitologia Romaneasca la Centenar”), in cadrul caruia

au fost prezentate 46 de lucrari avand ca temd comuna Parazitologia, iar numarul participantilor,

personalitati in domeniu, cadre didactice FMV si studenti a fost de peste 150 de persoane.
Im R

Cu aceastd ocazie, au fost decernate doud titluri de Doctor Honoris Causa si anume
domnului Prof Dr. Kurt PFISTER, Professor emeritus Ludwig Maximilians University,
Munich, precum si domnului Prof. Dr. Gheorghe Darabus, Facultatea de Medicind Veterinara

Timisoara.

Activitatea de cercetare s-a materializat in perioada 2016-2019 prin publicarea la nivel
de facultate a 217 lucrari stiintifice indexate cotate ISI cu factor de impact, 239 lucréri indexate
BDI, 47 de carti/capitole in carti, 11 brevete, 85 de premii obtinute la competitii patronata de

UEFISCDI, in cadrul Academiilor Stiintifice sau prin prezenta constantd la targurile si
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saloanele de profil. Doar in anul 2019, proiectele derulate de facultatea noastrd au atras fonduri

in cadrul universitatii de peste 920.000 de lei.

Data fiind deci traditia facultatii noastre in ceea ce priveste activitatea de cercetare-
dezvoltare-inovare, dar si in contextul finantarii suplimentare, vom intensifica obtinerea si
diseminarea rezultatelor cercetarii astfel ca, la finele mandatului 2020-2024, facultatea noastra
sd se gadseascd pe o pozitie consolidatd In Romania §i pe un trend ascendent pe plan
international.

Principalele directii pentru indeplinirea acestui deziderat vor fi:

- Afirmarea, in continuare, a facultdtii noastre ca institutie performantd si competitivd de
cercetare si iTnvatamant superior;

- Publicarea in AgroLife Scientific Journal, revista USAMVB, cotata ISI;

- Continuarea procesului de dezvoltare a revistei Scientific Works Series C, Veterinary
Medicine;

- Sprijinirea activitdtii de publicare a rezultatelor cercetdrii in volumele unor conferinte de
prestigiu si in reviste cotate ISI si evidentierea anuald a acestor lucrdri cu scor relativ de
influentd si factor de impact;

- Stabilirea unor tematici si domenii de cercetare coerente si prioritare la nivelul facultatii
noastre si continuarea directiilor existente de cercetare;

- Organizarea de intdlniri periodice cu colegii din facultdfi omologe si cu reprezentatii
autoritatilor veterinare pentru identificarea temelor de cercetare de interes comun;

- Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale si implicarea activa pentru
publicarea lucrarilor in volume cu vizibilitate international;

- Incurajarea si indrumarea studentilor in a face parte din echipele de cercetare si in a participa
la sesiunile de comunicari stiintifice studentesti sau la alte manifestari specifice domeniului de
interes;

- Organizarea de intalniri la nivel de departamente 1n vederea informarii §i instruirii cadrelor
didactice in privinta competitiilor de granturi de cercetare;

- Incurajarea cadrelor didactice pentru a se inscrie in registrul expertilor evaluatori de proiecte
de cercetare, lansate de structurile MEC;

- O mai stransa colaborare intre colectivele de cercetare in cadrul facultatii si al universitatii,
care se va putea fructifica prin rezultate mai valoroase si printr-o crestere a vizibilitatii;

- Aderarea la clustere, ca instrument de asociere cu scopuri stiintifice interdisciplinare cu
prestigioase institutii academice si profesionale;

- Utilizarea la capacitate maxima a noului Centru Universitar de Medicind Experimentald pentru

desfasurarea cat mai multor proiecte de cercetare in conditiile unei infrastructuri la nivel de top.
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3.3. Orientarea continud cdtre cooperare $i internationalizare

Facultatea de Medicind Veterinard raimane deschisa oricaror propuneri si oportunitati de
colaborare, aga cum se precizeaza si in planul managerial al Rectorului USAMYV din Bucuresti.

Asigurarea unui nivel ridicat de calitate in procesul de invataimant si de cercetare nu se
poate realiza fara dezvoltarea unor platforme dotate si moderne.

Dezvoltarea parteneriatelor cu alte universitati, cu institutii de cercetare de prestigiu
pentru sustinerea programelor de studiu reprezintd, ca pand acum, prioritati ale acestui plan
managerial.

Principalele directii pentru indeplinirea acestui deziderat vor fi:

- Cresterea semnificativa a ponderii mobilitatilor de tip ERASMUSH, astfel incat sa existe un
flux permanent inspre si dinspre institutia noastrd, care sa sporeascd exponential experienta
profesionald si culturala a studentilor si cadrelor didactice si, implicit, vizibilitatea institutiei;

- Incurajarea studentilor din toate ciclurile in vederea obtinerii de burse internationale;

- Sustinerea participarii la stagii de perfectionare, schimburi de experienta, scoli de vara;

- Sprijinirea cadrelor didactice in a face parte din organisme europene in domeniile de
competenta,

- Stimularea participarii la diferite manifestari stiintifice sau educationale internationale sub
patronajul unor organisme internationale prodigioase (World Veterinary Association, One
Health, OIE, FVE etc);

- Organizarea de evenimente stiintifice cu participare internationala;

- Invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri, a unor profesori de prestigiu din universitati de
renume, cu programe de studii similare;

- Promovarea universitatii/facultatii prin afilierea corespunzéitore la institutie n cadrul
colectivelor de cercetare multinationale;

- Deschiderea catre coordonarea de lucrari de licentd/diploma sau teze de doctorat in regim de
cotuteld internationald,;

- Mentinerea numarului semnificativ de studenti straini in cadrul celor doud programe cu
predare in limbile englezd si franceza prin intensificarea demersurilor de promovare a ofertei

educationale.

3.4. Mentinerea unui real parteneriat cu mediul socio-economic
Parteneriatul cu mediul socio-economic reprezintd poate cel mai dinamic domeniu, cu
interactiuni complexe, mereu supus schimbarilor provocate de evolutia la nivel national si

global. In societatea actuald, cunoasterea a devenit in principalul factor de crestere economica,
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astfel ca atat facultatea ca parte integrantd a universitétii, cat si partenerii socio-economici
trebuie sa se pozitioneze corect, relevant si eficient in cadrul acestui parteneriat.

In cazul medicinii veterinare, relatia cu mediul economic este una mult mai aplicata si
extrem de specificd, iar absolventii au posibilitati multiple si reglementate de a se forma
continuu, precum si posibilitatea de a se afilia organizatiei profesionale nationale a medicilor
veterinari. De asemenea, datoritd reglementérii europene a profesiei, diplomele obtinute permit
recunoasterea imediatd a competentelor, astfel incat absolventii au acces nemijlocit inca din
prima zi la exercitarea profesiei la nivel international si, deci, sansa de a se integra mult mai
repede si mai usor pe piata muncii.

Principalele directii pentru indeplinirea acestui deziderat vor fi:

- Crearea unui sistem integrat, coerent si eficient de gestionare a informatiilor privind insertia
absolventilor pe piata muncii;

- Promovarea exemplelor de cariere atractive pentru absolventi;

- Organizarea periodica a unor evenimente de tip “Ziua Carierei”,;

- Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor actuale cu institutii publice si private de profil si
identificarea de noi oportunititi de colaborare;

- Promovarea imaginii facultdfii si cresterea vizibilitatii astfel incat sd devind unul dintre
principalii parteneri solicitati pentru proiecte de cercetare in domeniul de expertiza,

- Participarea cu materiale promotionale la diferite evenimente de prezentare si promovare a
ofertei educationale;

- Dezvoltarea de proiecte de tipul celui care se deruleaza deja in cadrul facultatii noastre - EPA
,Educatie Performantd Angajabilitate” (POCU/320/6/21/121103), care si-a propus constituirea
si operationalizarea unei retele parteneriale cu mediul socio-economic BIOSMART,
organizarea de workshop-uri, dezvoltarea si implementarea unui spatiu inovativ si creativ de

servicii de coaching si dezvoltare/integrare profesionala (FduBioHub);,

- Popularizarea platformei USAMVB www.usamvjobs.ro initiatd de Centrul de Consiliere si

Orientare in Cariera;
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4. RESURSA UMANA SI BAZA MATERIALA

apitalul uman este elementul cheie in orice activitate si va constitui, ca si pana acum,
o prioritate pentru mine. Voi Incuraja in continuare munca in echipd, deoarece am
convingerea ca numai eforturile conjugate pot cladi cu adevarat durabil si performant.
in mandatul din perioada 2016-2020, s-au achizitionat servicii §i s-au realizat
investitii importante si au fost optimizate anumite aspecte:
- Finalizarea Spitalului Universitar de Urgenta si a Centrului de Medicind Experimentald — un
proiect care a constituit cheia de boltd a intregii arhitecturi academice pe care mi-am propus-o
incd de la debutul primului mandat ca decan, in anul 2008. Cele doud obiective reprezinta
primele edificii destinate pregatirii clinice a studentilor, activitatilor de diagnostic, terapie si
cercetare realizate in campusul facultatii din 1928. Spitalul s-a realizat cu o investitie totala
incluzand dotarile de peste 21 de milioane de lei, din care dotarile depasesc 5,5 milioane de lei.
Din aceasta sumd, 85% au reprezentat sume alocate de Ministerul Educatiei Nationale, actualul
Minister al Educatiei si Cercetarii, iar 15% fonduri proprii ale USAMYV din Bucuresti, fiind
unic la nivel de dotari pentru toate specializarile si toate speciile, la nivel de functionare 24/24,
la nivel de specialisti. Salile destinate studentilor din cadrul spitalului sunt dotate cu gradene si
sistem audio-video de redare a imaginilor, astfel incat se pot desfasura concomitent interventii
chirurgicale in toate cele 4 blocuri operatorii, care sa poata fi urmarite simultan de catre grupe

diferite de studenti, eficientizand si modernizand actul educational;

- Asfaltarea si marcarea cu semne de circulatie a campusului;

- Optimizarea traficului rutier in cadrul campusului;

- Continuarea reabilitarii unor spatii de educatie, ale unor laboratoare didactice si de cercetare;
- Organizarea si amenajarea spatiilor verzi din cadrul facultatii. Indepartarea potentialelor

pericole in cazul unor fenomene ale naturii extreme prin toaletarea tuturor copacilor;
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- Exploatarea eficientd a parcarilor din incinta campusului;

- Intreprinderea de demersuri legale pentru darea in functiune a incineratorului pentru
denaturarea subproduselor de origine animala nedestinate consumului uman;

- Achizitionarea unui computer tomograf veterinar;

- Specializarea si perfectionarea unor medici veterinari cadre didactice pentru utilizarea
aparatelor de RMN si CT,

- Renovarea integrald a unor spatii din cadrul Clinicii (Radiologie, Triaj 1 st Triaj 2);

- Amenajarea unor spatii in cladirea Stiinte Preclinice;

- Amenajarea Decanatului;

- Lucrari la Pavilionul 8 Anatomie Patologica,

- Schimbarea centralei telefonice si a tuturor dispozitivelor aferente;

- Dezvoltarea Farmaciei veterinare;

- Colaborarea cu Institutul Francez si British Council in vederea formarii lingvistice a cadrelor

didactice si a obtinerii certificarii de competente lingvistice.

Astfel, principalele obiective asumate in mandatul anterior au fost realizate, unele sunt
in curs de finalizare, iar altele vor trebui dezvoltate in perioada 2020-2024:
- Mentinerea 1n facultate a unui climat favorabil de formare, dezvoltare §i motivare a resursei
umane;
- Asigurarea, ca sl pand acum, a transparentei i echitdfii in privinta intocmirii statelor de
functiuni ale departamentelor;
- Asigurarea unui traseu academic ascendent tuturor membrilor corpului profesoral, in
concordanta cu performantele individuale didactice si de cercetare;
- Dezbaterea anuald la nivelul colectivelor de specialitate din departamente a continutului
fiselor disciplinelor si armonizarea lor cu exigentele academice europene si cu cerintele pietei
muncii;
- Consolidarea prestigiului staff-ului academic prin atragerea si includerea in colectivele
departamentelor a celor mai valorosi absolventi, precum si a specialistilor prestigiosi in

domeniile aferente programelor de studii, in calitate de colaboratort,
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- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii titlurilor de Abilitat si
Diplomat;
- Asigurarea transparentei si corectitudinii in evaluarea personalului facultdtii in vederea
acordarii sporurilor salariale si a gradatiilor de merit;
- Valorificarea experientei academice prin mentinerea 1n activitate, dupa pensionare, a cadrelor
didactice cu rezultate deosebite, cu respectarea legislatiei opozabile in vigoare;
tip ERASMUS+ si crearea de parteneriate cu mediul academic international,
- Update-ul continuu a modalitatilor de comunicare in scopul respectirii principiului
transparentei informatiei si eficientizarii comunicarii cadre didactice — studenti — administratie;
- Realizarea lucrarilor de intretinere, reparatii, mentenanta si eventuale extinderi care s mentina
functionalitatea tuturor spatiilor aferente facultatii;
- Extinderea, reabilitarea si diversificarea activitatii Laboratorului din cadrul Clinicii facultatii;
- Extinderea Laboratorului de biologie moleculard, destinat atat cercetarii, cat si diagnosticului;
- Continuarea lucrarilor / finalizarea / reabilitarii Pavilionului 8 Anatomie patologica, cladire
Stiinte Preclinice, Amfiteatrului Riegler;
- Demararea lucrarilor pentru un nou camin studentesc;
- Demararea lucrarilor pentru un spital de animale mari in locatia Moara Domneasca,
- Mentinerea si modernizarea CSV-urilor in corelatie cu legislatia in vigoare;
- Asigurarea necesarului de material didactic specific modern (reactivi, aparatura etc),
- Modernizarea campusului din punct de vedere al accesului la tehnologia actuald (puncte de
incarcare USB sau dispozitive de incarcare solara de tipul copacilor solari pentru studenti, cadre
didactice, proprietari de animale si vizitatori, mapare electronicd a campusului, mese
interactive).
skokosk

Pentru ca planul managerial sd fie implementat cu succes, voi nominaliza cei trei
prodecani respectand principiile integritdtii, competentelor si profesionalismului specifice
ariilor de responsabilitate corespunzatoare, astfel ca intreaga activitate a facultdtii sd fie
coordonatd de o echipd manageriala eficientd, unitd, coerentd in care corectitudinea,
moralitatea, echilibrul, dar si empatia sa fie pachetul de valori pentru orice actiune

intreprinsa.

Prof. univ. Dr., Dr. h.c. Gabriel PREDOI
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